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SEBRAE

Apresentacao do Negocio

Antes de dar ainiciativa de se conhecer este negocio, vale ressaltar
gue 0s topicos a seguir ndo se tratam de um Plano de Negécio e sSim
perfil do ambiente em que 0 empreendedor iravislumbrar uma
oportunidade de negdcio como a descrita a seguir.

O objetivo de todos os topicos € desmistificar e dar umavisao geral de
COmo um negocio se posiciona em um mercado. Quais as variaveis
gue mais afetam este tipo de negdcio? Como se comportam essas
variavels de mercado? Como levantar as informagfes necessarias para
se tomar ainiciativa de empreender?

A aquicultura é a producao de organismos aquéticos em ambientes
controlados, por meio de técnicas especificas. E uma atividade
economica de grande importancia para varios paises, englobando
dimensdes sociais, econdmicas, ambientais e politicas. No Brasil, ha
mais de uma década que pioneiros das regides sul, sudeste e nordeste
fazem da aguiicultura uma atividade econémicarentavel e sociamente
benéfica.

Com o aumento da producg&o nos ultimos anos, a atividade vem
crescendo e destaforma, observa-se aintrodugéo de novos conceitos,
tecnologias e um nimero expressivo de espécies passiveis de cultivo.

Da aguicultura, em particular merece destaque a maricultura, que
engloba a producéo de moluscos, algas marinhas, crustaceos e peixes.
O cultivo de moluscos representa uma expressiva parcela da producéo
mundial de produtos marinhos, em especial por apresentar alternativas
para instalacdo, acrescido dafacilidade para captacao de sementes,
manuseio e indice de rentabilidade atrativo, caracteriza-se como uma
alternativa para a pesca artesanal.
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Dentre os moluscos, o cultivo de ostras e mexilhdes € chamado de

mal acocultura e mais especificamente em relacdo as ostras, existe a
ostreicultura. Trata-se da cultura de ostras e seu objetivo é oferecer ao
cliente produtos com maior nivel de qualidade a precos competitivos.
Configura-se como um ramo da aguicultura que vém se destacando
como um negocio viavel, para o desenvolvimento das comunidades de
pescadores artesanais.

Na ostreicultura orienta-se respeitar critérios de avaliacdo da qualidade
da agua, identificacdo do perfil socioecondémico dos produtores da
regido, sensibilizagdo e mobilizagao da comunidade, selecao das
familias e transferéncia de tecnologia.

E vista como uma oportunidade de negdcios para associ acoes,
comunidades e empresas, contribuindo para a geracéo de empregos
diretos e indiretos na &rea de transportes, gastronomia, turismo e
Insumos. Acrescenta-se ainfluéncia na area social, promovendo a
integracdo da comunidade com o meio ambiente.

Os resultados obtidos com programas desta natureza vém promovendo
0 aumento darenda familiar mensal, a diminui¢&o do uso da pesca
extrativista pela comunidade local e 0 aumento da preocupacao
ambiental dos pescadores. A implantag&o de cultivos dessa natureza,
demonstra que a ostreicultura se configura como um importante
Instrumento de desenvolvimento sustentavel.

Ass especies de ostras encontradas no Brasil séo Crassostrea
rhizophorae, Ostrea equestris, Ostrea puelchana e Crassostreagigas. A
Crassostrea rhizophorae, conhecida como ostra de mangue ou ostra
nativa, apresenta tamanho médio de 100 mm, concha grossa, com
formavariavel, larga e com tonalidade clara e escura. E tipicade
zonas tropicais e ocorre em especial fixada as raizes aéreas de mangue
vermelho ou costdes rochosos.
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A Crassostrea gigas conhecida como ostra japonesa ou do pacifico, é
originaria do leste asiatico, ocorrendo em regides de ata salinidade.
Em raz&o de sua rapida maturacéo sexual e elevado potencial de
desenvolvimento, esta sendo cultivada em diversas partes do mundo.
O cultivo da espécie exotica, por apresentar melhor desempenho em
cultivo, recebeu apoio relevante das politicas publicas, nos estados de
Santa Catarina e Sao Paulo. Como resultado da aplicacéo de tais
politicas, em especial em Santa Catarina, o estado tornou-se referéncia
em ostreicultura no Brasil.

O Brasil possui 8.400 km de costa maritima, 12% da &gua doce
disponivel no planeta, além de um clima propicio para o crescimento
dos organismos cultivados, méo-de-obra e um demanda crescente por
pescados no mercado interno, apresentando desta forma, um cenario
favorével para o desenvolvimento e incremento de negécios nesta
area.

M ercado

A maricultura representa um dos setores que mais crescem no cenario
global da producéo industrial de alimentos. Atualmente a China é lider
em producdo aquicola, detentora de 83% do total de ostras produzidas
no mundo. O seu desenvolvimento e referéncia para paises com
potencial para o desenvolvimento desta atividade.

O estado de Santa Catarina é o segundo maior produtor de moluscos
bivalves (possuem duas conchas) da Ameérica Latina. No ano de 2008,
a producao total de moluscos (mexilhdes, ostras e vieiras) foi de
13.107,92 toneladas, apresentando o aumento de 29,33% em relagéo
ao periodo anterior. O volume obtido gerou uma movimentagao
financeira bruta em torno de R$ 29.709.300,00 para o estado.

Estima-se a existéncia de 767 maricultores em Santa Catarina,
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representados por 20 associagcoes municipais, 01 estadual, 01
cooperativa e 02 federagdes, que se encontram distribuidos em 12
municipios, naregido do litoral entre Palhoca e S&o Francisco do Sul,
envolvendo direta e indiretamente 8.000 pessoas desde a producéo,
colheita, beneficiamento e comercializagéo, conforme dados da
EPAGRI.

Os municipios de Florianopolis e Palhoca apresentam os maiores
volumes de producéo de ostras, em relacéo as demais regides
produtoras. Juntos, produzem aproximadamente 90% da producéo
estadual, sendo que em Floriandpolis, o Ribeiréo dallha é responsavel
por mais de 70% do municipio. (EPAGRI)

O cultivo de ostras apresenta maior valor no mercado guando
comparado a outros moluscos e necessita menos méao-de-obra.
Entretanto, exige mais investimento em equipamentos e aquisi¢do de
sementes. A maioria dos profissionais liberais gue ingressou na
mariculturainiciou sua atividade com o cultivo de ostras e com isso
tém conseguido manter micro empresas. A escala de producao destes
empresarios encontra-se numa posi ¢ao intermediaria entre um
produtor artesanal e um produtor industrial.

Conforme relatos dos ostreicultores o preco esta estavel ha quatro
anos. Muitos produtores acabam vendendo as ostras por um preco
abaixo do mercado, para poder escoar a producao e assim prejudicaa
atividade em geral.

Os cuidados com a higiene sdo de fundamental importéancia, quando se
lida com pescados, ostras ou outros tipos de moluscos. As regras
basicas so importantes com a finalidade de evitar contaminacdes
durante o processo produtivo e agregar valor a marca do seu negocio,
trazendo confiabilidade e seguranca para os seus futuros clientes.

Cultivar ostras se configura como uma praticaviavel parareduzir a
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pressao sobre os estuarios em virtude da col eta desordenada das
mesmas, contribuindo assim para a preservacao deste ecossistema e
gerando uma renda complementar para as comunidades que possuem
areas propicias paratal fim.

Em Santa Catarina, existem varias linhas de crédito para a maricultura
artesanal e empresarial, como PRONAF, FDR, Crédito Rural,
FUNGEOF e PROGER, além de programas do BNDES. Sugere-se
gue os interessados acessem o site do Portal da Maricultura, com
informagbes mais detal hadas na web-site:
http://www.portaldamaricultura.com.br.

L ocalizacao

As ostras podem desenvolver-se em varios ambientes da costa
brasileira. Entretanto, alguns fatores merecem maior atencéo a medida
gue podem limitar o seu cultivo, de acordo com os Manuais BMLP de
Maricultura (volume 2, 2003).

Em termos ambientais, € preciso estar atento a algumas orientagoes
federais e estaduais de carater obrigatorio, como por exemplo, a
obtencéo de uma licenca. Em Santa Catarina, o documento € fornecido
pela Fundacéo Estadual do Meio Ambiente (FATMA).

A ostra do Pacifico apresenta condicoes favoraveis de
desenvolvimento e crescimento em ambientes com salinidade entre 18
a 32%. Quando ocorre variagao neste percentual, 0 seu crescimento €
afetado.

Em relacéo atemperatura da agua pode ocorrer influénciano
metabolismo das ostras. A ostra do Pacifico € proveniente de uma
regido com clima temperado, mas em temperaturas mais baixas, ela
cresce melhor, pois atemperaturaideal da agua é de 14,5° C. Quando
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as temperaturas sobem no verao, as ostras diminuem o seu
crescimento e podem morrer.

Outro fator que pode afetar a qualidade do produto final é a poluicao.
No Brasi| existem leis que regulamentam sobre éreas adequadas para o
cultivo. Portanto, orienta-se pesquisar se o local é apropriado, se é
poluido por residuos provenientes de esgotos, areas industriais, 0leo
de barcos e substancias oriundas da agricultura.

O local precisater circulagéo e renovacao da agua parater abundancia
de alimentos para os moluscos, sendo que outros fatores podem
inviabilizar o cultivo em um determinado local como ventos, ondas e
correntes marinhas.

As regides sul e sudeste apresentam condi¢bes mais favoravels paraa
producao de ostras, por agregarem ao fator qualidade as baixas
temperaturas da &gua, por periodos mais prolongados.

Exigéncias |legais especificas

De interesse especifico da malacocultura tém-se varios instrumentos
legais vigentes que regulamentam desde a habilitacdo do produtor até
a obtencao da cessdo de uso do espaco aquético, bem como o controle
das condicdes sanitérias da &gua de cultivo.

Obtencéo da cessdo de uso do espaco aguatico:

* Decreto-Lei nimero 4.895, de 25/11/2003;

e Instrucdo Normativa Interministerial (IN), nimero 7, de 28/04/2005;
o Instrucéo Normativa Interministerial (IN), nimero 6, de 31/05/2004;
* Instrucdo Normativa Interministerial (IN), nimero 17, de
22/09/2005.
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Obtencéo do registro de aquicultor:

« Portaria Normativa numero 95, de 30/08/1993;

* Portaria nUmero 136, de 14/10/1998;

* Instrucéo Normativa, nimero 03, de 12/05/2004.

Obtenc&o de permisséo para o cultivo de moluscos
* PortariaIBAMA, nimero 69, de 30/10/2003.

Controle sanitario das éguas de cultivo:
 Resolucéo Conama, numero 357, de 17/03/2005.

Controle sanitario as aguas de cultivo:
 Resolucéo Conama numero 357, de 17/03/2005.

Controle sanitario dos moluscos cultivados:

» Decreto nUmero 55.871, de 26/03/1965;

* Portaria nimero 685, de 27/08/1998;

» Resolugéo — RDC nimero 12, de 02/01/2001;
* Portaria SEAP, nimero 122, de 04/07/2007.

Controle sanitario do estabel ecimento de agiicultura:
* Instrucéo Normativa, nimero 53, de 02/07/2003.

E de fundamental importancia que o empreendedor entre em contato
com 0s Orgaos federais, estaduais e municipais competentes para a
viabilizag&o do registro e das licengas necessarias parao
empreendimento, tendo como base:

* Licenca ambiental estadual;
* Licenca ambiental federal;
 Licencapreévia;

* Licenca de instal agéo;

* Licenca de operacao.
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A atividade exige além do conhecimento da legislagéo apresentada, o
conhecimento de algumas leis:

o Lel federal numero 9.984/2000, dispde sobre a criagao da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e da outras providéncias.

 Lel federal nUmero 7.661/1988, institui o Plano Nacional de
Gerenciamento Costeiro e da outras providéncias.

 Decreto nimero 2.869/98, regulamenta a cessao de &guas publicas
para exploracéo da aguicultura.

No processamento de moluscos para comércio interestadual ou
internacional, as normas minimas a serem observadas durante a sua
construcao e funcionamento estdo descritas no Regulamento da
Inspecdo Industrial e Sanitéria de Produtos de Origem Animal
(RISPOA), sendo gque a inspecao sanitaria de tais estabel ecimentos é
privativa da Divisao de Inspecao de Produtos de Origem Animal
(D.1.P.O.A), do Ministério da Agricultura.

o Lel federal nUmero 7.889/1989, dispde sobre a inspecéo sanitaria e
industrial dos produtos de origem animal e da outras providéncias.

» Resolugdo RDC numero 12, de 02/01/2001, sobre padrdes micro
biol 6gicos para alimentos.

Ressalta-se que a fazenda marinha do ostreicultor precisa passar pela
inspecdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, para
obter o registro do Servico de Inspecao Federal (SIF). Os manuais e
todas as informagdes necessarias podem ser consultadas na web-site:
http://www.agricultura.gov.br.

Estrutura
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Os aspectos legais que normatizam e orientam aguiicultura no Brasil
s&0 constituidos por um conjunto de leis, decretos, resolucoes e
portarias que, de formadireta ou indireta, buscam o uso equilibrado
dos recursos naturais.

A estrutura necessaria para o cultivo e comercializacao de ostras
divide-se entre a parte de cultivo, que fica no mar, onde estéo
depositadas as sementes de ostra para crescimento e a parte de mangjo
e comercializagdo, que fica em terra e permite tanto os trabalhos de
selecdo, limpeza e armazenagem quanto a comercializacdo direta do
produto.

A parte da estrutura que ficano mar é composta de cordas, gaiolas de
crescimento, bdias e estruturas de madeira, que em muitos casos
podem ser materiais reciclados e uma embarcacdo para promover o
deslocamento do produtor e dos materiais até a area de cultivo.

A parte que fica em terra deve possuir uma pequena area coberta e
com piso de cimento, com escoamento para o mar. Agua encanada,
equi pamentos de processamento, bandejas de movimentagao, armarios
e mesas de apoio.

Os produtores mais organizados ainda dispdem de um pegueno
escritorio equipado parafacilitar o controle do negdcio.

Pessoal

S80 necessarias quatro pessoas para dar conta de uma
producéo em torno de 30 toneladas por ano. N&o é necessaria maior
formacao escolar pararealizar este tipo de atividade, mas se exige
grande disponibilidade das pessoas, pois na época da colheita, tem-se
gue trabal har duro todos os dias da semana.

Idéias de Negdcios - criacao-de-ostras 11
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Equipamentos

A atividade de ostreicultura apresenta baixo nivel tecnologico, pois
depende em grande parte da habilidade da méo-de-obra. A definicéo
das maquinas e equipamentos varia de acordo com as especialidades a
serem of ertadas pela empresa. Basicamente s&o utilizadas lanternas ou
travesseiros para abrigar as ostras em crescimento, mesas de trabal ho,
embarcacado para transporte, cordas, boias e instalagbes hidraulicas
para lavagao dos produtos e equipamentos.

A tecnologia de producéo avanca a medida que as pesquisas das
principais institui¢cdes de pesquisa evoluem no aperfeicoamento da
genética das espécies das ostras e suas adaptacoes ap ambiente de
cultivo.

Os equipamentos e utensilios a serem utilizados na producéo de ostras
possuem uma vida util estimada, conforme pesguisa realizada pelo
Instituto Cepa/SC.

» Caboslong-line: 10 anos

* Poitas: 10 anos

» Flutuadores: 4 anos
 Lanterna bercario: 2 anos
 Lanternaintermedidria: 5 anos
 Lanterna definitiva: 3 anos

e Motor 15HP:.8 anos

» Balsa flutuante: 5 anos

» Bomba hidrolavadora: 5 anos
» Embarcacao: 10 anos

» Caixapléstica: 5 anos

A falta de mecanizagdo e tecnologia associada ao processo produtivo é
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o principal motivo da baixa produtividade das familias brasileiras
dedicadas a criagao de ostras, a maioria delas de baixo poder
aquisitivo. Enquanto em outros paises, como a Espanha, a producgédo
por familia média é de 80 toneladas por ano, no Brasil o volume é de
12 toneladas por ano.

MatériaPrima/ Mercadoria

A principal e mais delicada matéria-prima a ser providenciada para o
cultivo de ostras é a semente. As principais fontes de sementes estéo
localizadas na regido sul do Brasil e podem oferecer ostras japonesas
(as gigas) e as ostras nativas.

O Laboratorio de Moluscos Marinhos (LMM) da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) trabalha com o assentamento e
producao de sementes da ostra japonesa (Crassostrea gigas), ostras
nativas (brasiliana e Crassostrea rhizophorae), Vieira (Nodipecten
nodosus) e mexilhdes (Perna perna).

As sementes podem ser obtidas ainda diretamente do ambiente, com a
utilizag&o de coletores artificiais, como por exemplo, telhas ou
garrafas PET de 2 litros sem fundo. Estes instrumentos s&o banhados
em uma solug&o composta por cal, gesso e areia fina, de maneira que
as sementes possam fixar-se e serem retiradas com facilidade.

Orienta-se atentar para o periodo de desova, que ocorre em geral na
primavera. As sementes de um centimetro sdo retiradas dos coletores,
uma auma, colocadas em travesseiros de 4 mm. Cada travesseiro pode
acomodar 6.000 unidades. Muitas vezes, as sementes de ostras nativas
atrofiam e ndo crescem. Recomenda-se a classificacéo das ostras com
0 auxilio de uma peneira a cada 45 dias. As maiores sdo transportadas
para uma malhamaior e as demais retornam para o bercario. Caso as
sementes ndo estejam crescendo em 60 dias, a solucéo indicada é
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descartar e focar atencao apenas naquelas que estéo se desenvolvendo.

Organizagao do processo produtivo

A producéo de ostras, como ja comentado, exige dedicacao constante
por parte do produtor (empreendedor). S&o vérias etapas do processo
produtivo que devem ser cuidadosamente trabal hadas no sentido de
garantir amelhor qualidade e produtividade, sendo estas divididas em
producéo das sementes, engorda, manejo dos coletores, preparagao,
tratamento e limpeza, transporte e comercializacéo.

O ciclo da ostra se inicia na semente, uma larva minuscula, originaria
daostramatriz. A duracéo do periodo larval é determinada pela
temperatura da agua e disponibilidade de alimento. Salinidade e
turbidez podem inibir o crescimento, provocar a mortalidade das
larvas, retardar o crescimento e interferir na dispersdo das larvas na
natureza.

Em um ambiente natural, a maioria das sementes se perderia, em razao
da acéo de predadores como estrelas do mar, peixes, Siris, caranguejos
e passaros. Com a acado do ostreicultor, as perdas em larga escala séo
evitadas.

E importante manter as maos limpas antes e depois de cada parada no
trabalho, apds usar o banheiro e mexer em materiais contaminados,
usar aventais limpos, botas, protecdo para os cabelos. Na etapa da
raspagem, recomenda-se a utilizacdo de luvas grossas e oculos de
protecdo ocular. Orienta-se ndo usar adornos como rel6gios, pulseiras,
entre outros.

Engorda, captura e colheita

As larvas procuram um suporte para sua fixacdo. A coletora utilizada
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pelo ostreicultor serve de suporte, abrigo e protecéo dos predadores
naturais. Os coletores sdo posicionados com o auxilio de balsas
proprias e colocados ao longo dos bancos de engorda e expostos as
correnteza da maré. ltens como temperatura da agua, salinidade,
oxigenacao, ventos ou chuvas podem avancar ou reduzir o ciclo de
vidadaostra.

Apos afixacdo das larvas nos coletores, as ostras alcangam um
tamanho de 2 a4 centimetros, num periodo de 6 a 8 meses. Durante a
fase de crescimento ha a necessidade de ocupacdo de novos espacos.
As larvas estéo sendo desprendidas dos coletores e ocorre umatroca
manual para ocupar espagos mais amplos em outros coletores. Ocorre
assim, o processo de engorda num prazo de 18 a 20 meses de vida.

A fase de engorda ocorre em coletores tipo bandeja, colocado sobre
mesas, protegendo as ostras. As correntes dos canais sao aguas ricas
em plancton, o alimento natural da ostra. Os diversostipos de
planctons, bem como a salinidade contribuem para a defini¢éo do
sabor particular das ostras.

Aguas mistas e puras contribuem para a criagio de ostras com sabor
suave e com nuances doces, o0 que criaum diferencial, em especial
para a alta gastronomia. A comparagdo ocorre com a ostra proveniente
dos estados da regido sul do Brasil, onde a criagao é realizada em mar
aberto, de alta salinidade, condicéo esta que |hes confere um sabor
mais apurado.

ApOs varios estudos e pesquisas, algumas técnicas e processos ja sao
utilizados em larga escala para a producéo e manejo de ostras.

Estruturas Suspensas. A criacéo de ostras em estruturas suspensas €
feita na zona abaixo da maré, onde os animais ficam permanentemente
imersos na agua. O desenvolvimento € mais acelerado por estarem sob
as aguas, mas elas ndo adquirem grande resisténcia nas cascas € nao
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sobrevivem muito tempo fora da &gua durante a comercializacdo. A
instalagéo pode ser feita em espinhel ou balsa, sempre em areas com
mais de 3 metros de profundidade.

Espinhel ou “long ling”’: E um cabo de 16 mm com comprimento Uil
de até 100 metros com poitas nas duas extremidades para ancoragem.
Um conjunto de bdias 0 mantém suspenso na superficie da dgua e em
cada boiafixamos uma “lanterna’ de engorda. Atualmente é uma das
técnicas mais utilizadas em Santa Catarina.

Balsa: E formada por uma plataforma de 4 x 6 metros até 7 x 14
metros, geralmente de madeira, com um conjunto de boias e fixadas
no local por uma das poitas de ancoragem. A engorda também éfeita
em “lanternas’ presas nessas estruturas. Nessa estrutura também é
utilizado cabos laterais de 16 mm com comprimento de 3 vezes a
profundidade maxima para acomodar atracao causada pelavariacao
das marés.

“Lanternas’: Aslanternas séo confeccionadas com tela plastica ou de
multifilamento de 8 mm entre os nés, protegendo afieira de bandgas
ou caixas onde serdo colocadas as ostras para a engorda. A distancia
entre as lanternas € de 0,8 a 1,0m e as bandegjas s&o povoadas com
ostras de forma que uma nao fique sobre a outra, ou sgja, parauma
bandeja de 1 m? teremos cerca de 500 ostras grandes.

Estruturasfixas. A criagdo em arearasa, geralmente, é feita na zona
entremarés, passando por periodos dentro da maré alta e fora da agua
namaré baixa. Apesar dos animais se desenvolverem mais lentamente
essa técnica permite que as operagdes de manegjo e coleta sgjam
realizadas com maior facilidade.

As ostras adquirem maior resisténcia e permanecem vivas por mais

tempo durante a comercializagdo, pois, elas acostumam a se fechar
com agua em seu interior. A maneiramais apropriada para essa
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modalidade € o uso de mesas de engorda.

As mesas de engorda s&o estruturas formadas por estacas ou postes
cravados no leito. Sobre eles, montamos uma plataf orma onde seréo
criadas as ostras. O material utilizado para a construcao das mesas
geralmente € o bambu, preso por tiras de camara de pneu. Outra opcao
é utilizar tubos de PV C, preenchidos com concreto e com tiras de
bambu no lugar da ferragem de amarragéo.

Sobre a mesa, € colocada umatela plastica para dar suporte as
sementes de ostras. Outratela € utilizada por cima e presanas laterais
para evitar a entrada de predadores. Tais estruturas ficam a0,4 m
acimado leito e medem cerca de 1 m de largura por até 30 metros de
comprimento. A densidade é a mesma das bandejas.

Em ambas as técnicas o produtor periodicamente deveralimpar as
ostras, retirar 0os animais mortos, fazer uma selecdo por tamanho,
descartando as que ndo se desenvolveram e retirando para
comercializac&o aguel as atingirem o tamanho apropriado e repor 0s
espagos com animais novos.

O processo de depuracdo das ostras, ou limpeza interna, é recente. Sua
aplicacdo vem sendo cada vez mais requisitada pelo fato de oferecer
maior controle da seguranca alimentar. O processo € realizado atraves
de um equipamento composto por um tangque em PV C com capacidade
para 1000 litros de &gua, sistema de ultra-violeta em conjunto com
ozOnio, filtro de areia e micro filtros com 5 micras, além de um
sistema de refrigeracéo da dgua, com recirculagdo. A capacidade de
depuracéo ficaem torno de 120-150 duzias de ostras/ciclo de 24 horas
por tanque. A unidade depuradora € capaz de reduzir valores de
12.000 a 20 unidades de coliformes fecais/100 ml de &gua salina
durante o periodo de 06 horas de purificacéo da agua.
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Automacao

No periodo de verdo, com o aumento do consumo das ostras, muitas
ficam magras, com menos carne e com textura mole, sendo que grande
parte morre devido a elevacdo da temperatura da agua.

Para amenizar as consequéncias do periodo do veréo, a Universidade
Federal de Santa Catarina e a Fundag&o de Apoio a Pesquisa Cientifica
e Tecnologica de Santa Catarina, estdo conduzindo desde 2009
pesquisas visando a producao de ostras mais saborosas, pesadas e
resistentes ao aumento da temperatura da agua, com o auxilio de
eguipamentos importados.

S0 citdmetros de fluxo, equipamentos sofisticados paraaleitura
direta do contelido do DNA das ostras e essenciais para 0s estudos do
cultivo dos moluscos, que pretendem gerar sementes de ostras com um
cromossomo amais do os dois existentes em condicdes normais.

Canaisdedistribuicéao

Ainda sdo timidas asiniciativas de melhorar aamplitude da
distribuicéo dos produtos aém das redondezas de onde as ostras séo
cultivadas. Por setratar de um produto extremamente perecivel, o
transporte e comercializag&o devem ser rapidos e cuidadosos.

ApOs a coleta das ostras no mar e antes de serem comercializadas,
recomenda-se um processo de selecéo, separando-as por tamanho. Em
geral, as ostras sdo classificadas no tamanho baby, médio e grande.
Em seguida, € redlizada a limpeza das ostras para a remocédo de todos
0S residuos que estao nas cascas. Na maior parte das fazendas
marinhas, 0 processo € realizado de forma manual.
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A comercializagao das ostras in natura na concha (mariscada) pode ser
realizada em caixas plasticas retornaveis, sendo a unidade de venda a
duzia. Recomenda-se a utilizacdo de um furgdo, paraum raio de 150
km da producéo. Nas regioes mais distantes, 0 comprador pode retirar
o produto no local de producéo ou ser implantado um esguema
alternativo de entrega, acrescido das despesas de frete.

O modo de comercializar o produto in natura pode ser alterado, por
meio do beneficiamento, com o objetivo de atender uma maior
demanda durante o periodo de ver&o, com o aumento do turismo nas
cidades do litoral.

O beneficiamento pode ser realizado pelo produtor, removendo as
ostras das conchas, embal ando-as e conservando-as sob refrigeracao.
Pode ser feito um cozimento em salmoura suave ou defumac&o por
quilograma ou em conservas com molhos especiais. Trata-se de um
sistema de valorizac&o do produto, como valor agregado, ja adotado
em varios paises, objetivando assim expandir o mercado consumidor.

Alguns produtores ja vém explorando o transporte aéreo de produtos
altamente sel ecionados para mercados diferenciados em regides do
pais que n&o produzem ostras.

| nvestimentos

A decisio de iniciar um negoécio de producéo de ostras passa
necessariamente por um levantamento de quanto dinheiro e esforco o
empresario ird gastar para poder iniciar o negocio. Este fato é decisivo
para gque os riscos de ocorrerem problemas financeiros sgfam menores.
Recomenda-se que 0 empresario pesquise 0 preco das maguinas,

egui pamentos e acessorios a serem adquiridos para o inicio das
atividades.
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O estudo ndo aprofunda esta informag&o por entender que cada
situagdo merece uma pesquisa e analise particular. Cabe ao
empreendedor definir quais os equipamentos pretende adquirir para
Iniciar as atividades de sua empresa.

Apresenta-se a seguir umarelagdo com os principais investimentos a
serem efetuados para uma producéo de 30 toneladas de ostra por ano,
referentes aimplantagdo de uma estrutura de producéo proximade
1ha, com ainstalagéo de 10 long-lines, com 100 metros de superficie
cada uma e a utilizagdo de um milhdo de sementes.

Montagem dos Long-lines - R$ 7.500,00
 Poita

e Cabo madre e caldes

 Flutuadores

» Cabo

Lanternas — R$ 25.000,00
» Bercério

e Intermediéria

* Definitiva

» Cabo

Mangjo — R$ 17.000,00

» Embarcacéo de madeira
 Guincho manual

» Motor

» Balsaflutuante

« Bomba hidrolavadora de presséo
 Peneira

Colheita—R$ 1.500,00

» Bomba hidrolavadora
» Caixaplastica
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Classificagao — R$ 800,00
 Bancas de classificagéo

Capital degiro

Capital de giro € um montante de recursos financeiros que a empresa
precisa manter para garantir a dinadmica do seu processo de negocio.

O capital de giro precisa de controle permanente, pois tem afuncéo de
minimizar o impacto das mudancas no ambiente de negocios onde a
empresa atua.

O desafio da gestao do capital de giro deve-se, principamente, a
ocorréncia dos fatores a seguir:

* Variagao dos diversos custos absorvidos pela empress;

» Aumento de despesas financeiras, em decorréncia das instabilidades
desse mercado;

 Baixo volume de producéo e vendas;

» Aumento dos indices de inadimpléncia;

» Altos indices de estoques de matéria-prima e produtos acabados.

O empreendedor deverater um controle orcamentério rigido de forma
anao consumir recursos sem previsao.

O empresario deve evitar aretirada de valores além do pro-labore
estipulado, pois no inicio todo recurso que entrar.

Custos

Os custos de uma empresa s8o 0s valores gastos de forma direta na
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obtencao ou elaboracao de produto ou para a execucao de um Servico.
Ja as despesas sdo definidas como os val ores gastos na
comercializag&o de produtos e servigos, bem como paraa
administracéo de atividades da empresa. Para os investimentos, sao
considerados os val ores necessarios para a aguisicao de bens, a serem
utilizados para a execucdo das atividades operacionais, durante varios
periodos.

O cuidado na administragéo e reducéo de todos os custos envolvidos
na compra, producao e venda de produtos ou servicos que compdem o
negocio, indica que o empreendedor poderater sucesso ou fracasso, na
medida em que encarar como ponto fundamental areducéo de
desperdicios, a compra pelo melhor preco e o controle de todas as
despesas internas. Quanto menores 0s custos, maiores as chances de
ganhar no resultado final do negocio.

E fundamental que o produtor chegue ao nivel de detalhamento do
custo unitario de producéo, podendo desta forma calcular a margem de
contribui¢&o unitaria de cada produto.

A relacdo abaixo procura apenas apresentar de forma simplificada os
principais itens de custo mensal que devem ser absorvidos pelo
negocio da producéo de ostras.

* Aluguel: R$ 650,00

e Compra de sementes. R$ 1.500,00

e Luz, telefone, gua: R$ 1.200,00

 Contador: R$ 510,00

o Salarios diretos (mais encargos): R$ 3.000,00

e Saléarios indiretos; R$ 1.00,00

« Manutencéo: R$ 1.800,00

 Despesas correntes:. R$ 800,00

e Outras despesas mensais com insumos. R$ 700,00
* Pro-labore: R$ 1.500,00
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e Taxas: R$ 150,00

Abaixo, dicas essenciais para manter 0s custos e as despesas sob
controle:

m Negocie com fornecedores as melhores condicdes de compra, em
termos de precgos, prazos, quantidades e descontos;

m Cuidado com gastos e despesas desnecessarias,

m Mantenha uma politica de custos e despesas entre 0s seus
colaboradores, evitando o desperdicio;

O plangamento financeiro de sua empresa precisa estar atualizado,
com dados confiaveis ereais, servindo de base para a suatomada de
deciséo.

Salienta-se que os valores sdo meramente ilustrativos e dependem da
estrutura do negoécio, assim como nao foram previstos 0s impostos e
tributos, pois estes dependem do tipo de registro a ser adotado pela
empresa.

Diversificacao / Agregacao de valor

Recomenda-se que 0os empresarios atentem para fatores como
qualidade, prazos e precos, que sao condi¢des minimas para que uma
empresa permaneca de maneira saudavel no mercado. O diferencial a
ser oferecido € que vai conquistar e manter o cliente, estimulando-o a
pagar um valor mais elevado pelo produto em raz&o do servico
oferecido a ele. Destaca-se 0 servico de tele-entrega, atendimento &gil,
por exemplo. Os diferenciais sdo muito especificos em cada negdcio e
podem estar fundamentados em ofertas de produtos e servigos
diferenciados em relacéo aos demais concorrentes.

Em especial no cultivo das ostras, a medida que o produtor aperfeicoa
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a sua estrutura e melhora os seus canais de distribuicéo, passa a
oferecer ostras previamente preparadas como ostras gratinadas
embal adas e congeladas, em conserva, defumadas, entre outros
produtos.

Pesqui sas realizadas recentemente apontam as principais variaveis que
afetam a escolha do consumidor de ostras, tais como qualidade,
seguranca, marca, apresentacao, aspectos psicol 6gicos e a embalagem
do produto. Foram identificados ainda os critérios de restricéo ao
consumo de ostras por consumidores habituais. preco, seguranca do
produto (food safety) e falta de disponibilidade do produto fresco. No
caso dos ndo consumidores de ostras foram apontados trés motivos:
sabor, textura e cheiro.

Ressalta-se que ha certa dificuldade para a mudanca da percepcao dos
nao consumidores de ostras. Neste sentido alguns paises como a
Franca, estdo investindo em agdes de comunicagdo para 0s
consumidores habituais de ostras.

No caso especifico de fornecimento aos restaurantes e buffets, os
principais critérios que agregam valor ao produto séo qualidade, preco
e pontualidade da entrega. Acrescentam-se ainda cuidados especiais
no armazenamento da ostra durante o processo de transporte,
constancia na disponibilidade, respeito aos prazos estabel ecidos e mix
de produtos para atender as demandas diversas como fatores
fundamentais para a agregacéo de valor.

Diante do cenario apresentado, torna-se fundamental que o empresario
mantenha o foco em implantar e controlar agbes que priorizem
transmitir seguranca e confiabilidade ao cliente para o consumo de
ostra, agregando assim valor ao produto e certificando a sua
procedéncia.
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Divulgacéo

“Propaganda € a almado negdcio”, este ditado € valido para qual quer
tipo de negocio. Existem vérias formas de promover a divulgagao das
atividades e capacidades das empresas e estéo relacionadas as
atividades de marketing. No caso especifico dos produtores de ostras,
n&o adianta pensar em divulgagao em massa, propaganda, ou qual quer
forma de colocar a empresa namidia, sem que se estabeleca além da
producao, um processo de industrializacao e agregacdo de valor parao
consumo.

Ressalta-se a necessidade de uma forte comunicagao com o cliente,
priorizando esclarecimentos técnicos e orientagoes adequadas para o
consumo de ostras. As dificuldades que afetam o setor concentram-se
em questdes relacionadas a comunicacéo do produto, formas de
preparo das ostras e critérios de qualidade.

Pesquisas recentes indicam que mais de 60% dos clientes preferem
consumir ostras em restaurantes. Os dados demonstram que este canal
de distribuicao pode contribuir para um melhor posicionamento do
produto com maior valor agregado. Degustaces dos produtos, visita
aos locais de producéo, acompanhamento da producao por um
nutricionista sdo apontados pelos empresarios (proprietarios de
restaurantes e buffets) como agoes que podem contribuir parao
aumento do consumo das ostras.

O Brasil apresenta um consumo per capitainferior aos demais paises,
em torno de 0,25 unidades. A China apresenta um consumo per capita
de 35 unidades por ano. Na Franga o consumo € de 22 unidades per
capita e no Jap&o, o volume atinge 21 unidades ao ano. Ac¢des visando
estimular o consumo de ndo consumidores seriam interessantes, a
ponto de que este nimero € bastante expressivo.
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Orienta-se que 0 produtor estabel eca parcerias com restaurantes,
buffets e peixarias, vinculando a qualidade do produto a sua marca.
Além disso, o produtor pode participar de campanhas coletivas, feiras
e eventos gastronémicos, com o objetivo de incentivar o consumo das
ostras.

| nformacOes Fiscais e Tributarias

O segmento comercia de cultivo de ostras pode optar pelo SIMPLES
NACIONAL — Regime Especia Unificado de Arrecadacdo de
Tributos e Contribuigdes devidos pelas Microempresas e Empresas de
Pegueno Porte, desde que areceita bruta anual de sua atividade n&o
ultrapasse a R$ 240.000,00 (microempresa) ou R$ 2.400.000,00
(empresa de pequeno porte), respeitando os demais requisitos.

Nesse regime, o empreendedor pode recolher os seguintes tributos e
contribuicdes, por meio de apenas um documento fiscal, Documento
de Arrecadac&o do Simples Nacional:

* IRPJ— Imposto de renda de pessoa juridica;

» CSLL — Contribuicéo social sobre lucro liquido;

 PIS — Programa de integracéo social;

» COFINS — Contribuicéo sobre o financiamento da seguridade socidl;
* ICMS — Imposto sobre circulagdo de mercadorias e Servicos;

* | SS — Imposto sobre servicos,

 INSS — Contribuic&o para a seguridade social relativa a parte da
empresa (Contribuicdo Patronal Previdenciaria— CPP)

Conforme aLei Complementar n°® 128/2008, as aliquotas do Simples
Nacional, para o ramo de atividade, vao de 4,5% até 12,11%,
dependendo da receita bruta auferida no negécio. No caso deinicio de
atividades no proprio ano-calendario da opcao pelo Simples Nacional,
para efeito de determinacéo da aliquota no primeiro més de atividade,
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0 empreendedor utilizara como receita bruta total acumulada, areceita

do proprio més de apuracao multiplicada por 12 (doze).

Se 0 estado em que 0 empreendedor estiver exercendo a atividade

conceder beneficios de isencdo e/ou substituicao tributariade ICMS, a
aliquota podera ser reduzida conforme o caso. N esferafederal podera

ocorrer reducdo quando setratar de PIS e/ou COFINS.

Para o segmento, como Ltda., a opcéo pelo Simples Nacional € muito

vantg osa sobre 0 aspecto tributario, bem como nas facilidades de
abertura do estabel ecimento e para o cumprimento das obrigactes

acessorias.

Fundamento legal: Leis complementares 123/2006, 127/2007,
128/2008 e Resolucdes DO Comité Gestor do Simples Nacional.

Eventos

Fenaostra - Festa Nacional da Ostra e da Cultura Acoriana
Local: Floriandpolis/Santa Catarina
Periodo de realizacao: outubro

Marejada — Festa Portuguesa e do Pescado do Brasi|
Local: Itgjai/Santa Catarina
Periodo de realizagéo: outubro

Marifest — Palhoca
L ocal: Enseada do Brito/Palhoga/Santa Catarina
Periodo: novembro

Entidades em Geral
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AgénciaNacional de Aguas— ANA

Setor Policial - area5 - Quadra 3 - Blocos B, L, M - BrasilialDF -
70610-200

Telefone: (61) 2109-5400 Fax: (61) 2109-5252

Web-site: http://www?2.ana.gov.br

Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa
Catarina— EPAGRI

Endereco: Rodovia Admar Gonzaga, 1347 - Itacorubi —
Florianopolis/SC — 88034-901

Telefone: (48) 3239-5500 Fax: (48) 3239-5597

Web-site: hitp://mww.epagri.sc.gov.br

Fundacgdo do Meio Ambiente - FATMA

Endereco: Rua Felipe Schmidt, 485 — Centro — Florianopolis/SC —
88010-001

Telefone: (48) 3216-1700 Fax: (48) 3216-1797

Web-site: http:/imww.fatma.sc.gov.br

L aboratério de Moluscos Marinhos — Universidade Federal de Santa
Catarina— LMM

Endereco 1: Beco dos Coroas, /nr - Barra da Lagoa —
Florianopolis/SC — 88061-600

Telefone: (48) 3232-3279

Endereco 2: Rodovia Gilson da Costa Xavier, 2932 — Sambagqui —
Florianopolis/SC — 88051-000

Telefone: (48) 3721-6387

Web-site: hitp://ww.Imm.ufsc.br

Ministério da Pesca e Aquicultura- MPA

Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca- SEAP

Endereco: Esplanada dos Ministérios - Bloco D - Ed. Sede - 4° andar -
sala 402 - Brasilia/DF — 70043-900
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Telefone: (61) 3218-3812 Fax: (61) 3218-3732
Web-gite: http://www.presidencia.gov.br/estrutura ...

Sociedade de Aquicultura e Biologia Aquética— Aquabio
Endereco: Via AC. Professor Paulo Donato Castellane, s/nr -
Jaboticabal - 14884-900

Telefone: (16) 3203-2110 Fax: (16) 3203-2268

Web-site: http://www.aguabio.com.br

Normas T écnicas

O “Cadigo de Conduta para o Desenvolvimento Sustentavel e
Responsavel da Malacocultura Brasileira’ baseia-se na atitude,
responsabilidade e compromisso do produtor de moluscos em executar
acoes gque respeitem o meio ambiente e o consumidor.

Ao realizar um manegjo eficaz, com o desenvolvimento de tecnologias
limpas, através do profissionalismo da malacocultura, os produtores,
as cooperativas, as associagles e as empresas que decidirem iniciar na
mal acocultura precisam estar atentas aos itens descritos abaixo:

» Selecéo de areas e instalagéo das fazendas de moluscos. garantir as
condicdes basicas para a producéo de moluscos de qualidade,
minimizando possivels impactos socials e ambientais negativos, que
possam resultar daimplantacéo de empreendimentos em éreas
Improprias para projetos aquicolas.

» Padr&o de equipamentos e constru¢des. minimizar impactos
negativos ao meio ambiente devido a equipamentos e construgdes

Inadequadas.

* Destinacdo de residuos solidos e liquidos: reduzir os impactos
adversos ap meio ambiente e a sociedade que podem ser ocasionados
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pela ma disposi¢cao de residuos solidos e liquidos oriundos das
fazendas marinhas.

 Impacto visual: utilizar materiais e equi pamentos de cultivo que
minimizem os impactos visuai s negativos.

» Controle das incrustagtes e odores desagradaveis. utilizar métodos
de descarte de organismos competidores incrustados que minimizem o
acumulo destes no ambiente marinho e os odores desagradaveis no
local de fazenda e arredores.

» Uso de embarcacdes, veicul os, estruturas e equipamentos de cultivo:
minimizar impactos adversos ao meio ambiente e riscos a vida devido
a0 uso inadequado de embarcacdes, veicul os, estruturas e
eguipamentos de cultivo.

» Uso e armazenamento de combustiveis, lubrificantes e outros
produtos quimicos: prevenir ou minimizar os danos ambientais,
econdmicos e a saude publica provenientes de uso ou armazenamento
impréprios de combustivels, lubrificantes e outros produtos quimicos.

 Seguranca na navegagao: garantir a seguranca da navegacado, das
estruturas instaladas e dos trabal hadores das fazendas de moluscos
marinhos durante operacdes no mar.

 Controle ambiental e sanitario da produgdo: minimizar impactos
negativos ao ambiente e riscos a salide publica em razéo de técnicas
Inadequadas de cultivo e manipulacéo do produto.

» Coleta de sementes do ambiente marinho: adogéo de boas praticas de

manegj o de sementes de moluscos, visando a preservagao ambiental e
sustentabilidade do setor.
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Glossario

Aquicultor: pessoafisica, ou juridica, que se dedique ao cultivo de
organismos cujo ciclo de vida ocorre integral, ou parcialmente, no
meio aguatico.

Aquacultura: O mesmo que aquicultura.

Bivalves: Forma a segunda classe mais numerosa de moluscos, com
cercade 8 mil especies que vivem em agua doce ou do mar.
Compreendem os mariscos, as ostras, os mexilhdes e os leques.

Carcinicultura: E acriacdo e cultura de crustaceos.
Encastoar: ato de fixar um fio.

Licenca ambiental estadual: instrumento administrativo pelo qual o
Orgéo estadual competente estabel ece condigdes, restricbes e medidas
de controle ambiental, que dever&o ser obedecidas pelos
empreendedores, pessoa fisicaou juridica, paralocalizar, instalar,
ampliar e operar empreendimentos, ou atividades, que utilizem os
recursos ambientais, considerados efetiva, ou potencialmente,
poluidores, ou aguelas que, sob qualquer fora, possam causar
degradacéo ambiental.

Licenca ambiental federal: instrumento administrativo pelo qual o
orgéo federal competente estabel ece condicoes, restricdes e medidas
de controle ambiental que dever&o ser obedecidas pelos
empreendedores, pessoa fisicaou juridica, paralocalizar, instalar,
ampliar e operar empreendimentos, ou atividades, que utilizem os
recursos ambientais, considerados efetiva, ou potencialmente
poluidores, ou aguelas que, sob qualquer forma, possam causar
degradac&o ambiental, localizados em aguas interiores de dominio da
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Unido.

M arisco: Animais cujo corpo mole é coberto por uma concha
protetora. Os mariscos vivem no fundo dos oceanos, mares, lagos e
cursos de dgua de muitas partes do mundo. Alimenta-se de minuscul os
vegetais e animai s aguati cos que constituem o plancton.

M oluscos. Os moluscos sao animais invertebrados que possuem corpo
viscoso e longo. Algumas espécies de moluscos como, por exemplo,
as ostras e mariscos, possuem uma carapaca protetora.

Piscicultura: Refere-se ao cultivo de peixes principal mente de agua
doce.

Plancton: Conjunto de seres microscopicos ou de pequeno tamanho
em suspensao No mar ou em agua doce, que servem de alimentacgéo a
grande nimero de peiXes e outros organismos marinhos.

Poita: conhecida como ancora, € a principal responsavel por boas
pescarias na modalidade apoitada, ja que é ela quem segura o barco na
posicao desejada.

Sementes. formas jovens de organismos aguati cos destinados a
engorda em cultivos, entre os quais estao considerados:. alevinos,
larvas, pos-larvas, girinos e ovos.

Dicas do Negocio
Para a comercializac8o de ostras € importante que o cultivo possua
legalizacao fiscal, sanitaria e ambiental.

A melhor forma de conduzir a negociacéo de precos e prazos com 0s
clientes € mostrando organizacdo e conhecimento sobre 0S processos e
0S custos do seu negadcio.
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Quanto mais precisafor a pesquisa arespeito das necessidades de
Investimento, menores as surpresas quanto a previsao financeira para
Iniciar 0 Novo negocio e isto evita a armadilha de afundar em dividas
por falha na programacéo financeira.

Para descobrir o que pode agregar valor narelagcéo com o cliente, o
empresario precisa estar atento aos detalhes e sempre que possivel
precisa ouvir seus clientes e descobrir o algo amais que vai cativar a
relacao comercial.

Car acteristicas especificas do empreendedor

Percebe-se com clareza em pessoas empreendedoras, habilidades e
competéncias como persisténcia, disciplina, confianca, facilidade de
comunicagao, capacidade de plang amento e organizagéo.

Na atividade de cultivo e comercializacdo de ostras, a condicdo de

rel acionar-se bem com as pessoas, tanto com clientes como
colaboradores é fator de intensa contribui¢ao para 0 sucesso do seu
negocio. Ressalta-se ainda, a qualificacdo técnica para arealizacdo da
atividade.

Sugere-se uma auto-avaliacdo para medir o quanto o empreendedor
esta preparado paraingressar no mundo dos negdcios. E neste sentido
s80 apresentados alguns gquestionamentos importantes, que foram
extraidos da colecdo “ Os primeiros passos para 0 SUCesso,
desenvolvida e disponibilizada pelo SEBRAE/SC”:

» Tenho capital suficiente para abrir a empresa e ainda me manter
enguanto estruturo o negocio?

* Estou preparado emocionalmente para correr os riscos do mundo dos
negoci0s?
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» Como trato os desafios que a vida me oferece? Com paciénciae
perseveranca?

» Estou preparado e disposto a abrir m&o de uma série de habitos e se
for preciso, trabalhar 10 horas por diatodos os dias?

» Conhecgo bem as minhas limitactes?

» Sou disciplinado o suficiente para estabelecer e cumprir regras e
métodos de trabalho?

Recomenda-se que o empreendedor reflita e revise seus objetivos
véarias vezes, conversando com amigos e buscando informagoes, para
tomar a decisdo de empreender, umavez que iniciado 0 processo, hao
se pode parar mais, sob pena de se tornar um fracasso.

Bibliografia Complementar

Agéncia Nacional de Aguas. Disponivel em

<http:/mww.2.ana.gov.br>. Acesso em 01 de margo de 2010.

Casado Maricultor. Disponivel em <http://ww.rudfer>. Acesso em
05 de marco de 2010.

Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa

Catarina. Disponivel em <http://www.epagri.gov.br>. Acesso em 08
de marco de 2010.

L aboratorio de Moluscos Marinhos. Disponivel em

<http:/mww.Imm.ufsc.br>. Acesso em 10 de marco de 2010.

Ministério da Pesca e Aquicultura. Disponivel em

<http://www.presidencia.gov.br>. Acesso em 10 de marco de 2010.

Moluskus Fazenda M arinha. Disponivel em

<http://mww.ostras.com.br>. Acesso em 07 de marco de 2010.

34 Idéias de Neg6cios - criacao-de-ostras


http://www.2.ana.gov.br
http://www.rudfer
http://www.epagri.gov.br
http://www.lmm.ufsc.br
http://www.presidencia.gov.br
http://www.ostras.com.br

SEBRAE

PETRIELLI, Fernanda. Viabilidade técnica e econdmica da
utilizacdo comercia das conchas de ostras descartadas na localidade
do Ribeirdo dallha. Dissertacdo de mestrado em Engenharia
Ambiental, Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC.
Florianopolis, 2008.

Portal da Maricultura. Disponivel em:

<http://www.partaldamaricultura.com.br>. Acesso em 06 de marco de
2010.

Rede de Tecnologia. Disponivel em: <http://www.redetec.org.br>.

Acesso em 10 de marco de 2010.

Sebrae. Disponivel em: <http:/Mmww.sebrae.com.br>. Acesso em 10
de marco de 2010.

SIQUEIRA, Karynne. Avaliacéo do sistema de cultivo de ostrado
género Crassostrea no estuario de Rio Vaz-Barris. Dissertacdo de
mestrado em Salide e Ambiente, Universidade Tiradentes. Aracaj(,
2008.

Sociedade de Aquicultura e Biologia Aquéatica. Disponivel em:

<http:/mmww.aquabio.com.br>. Acesso em 05 de marco de 2010.

Atualizado em marco de 2010

Idéias de Negobcios - criacao-de-ostras 35


http://www.portaldamaricultura.com.br
http://www.redetec.org.br
http://www.sebrae.com.br
http://www.aquabio.com.br

